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I. DER ANWALTSBERUF IM WANDEL
VOM STREITGEGNER ZUM SPARRINGPARTNER

DAS VERALTETE BILD

In vielen Képfen existiert heute noch die nicht zuletzt
von TV-Soaps und Thrillern gepragte Vorstellung des
Anwalts:

Mit einem grandiosen Pladoyer vor den Schranken des
Gerichts stehend kann in letzter Sekunde eine wun-
dersam positive Wendung flir den in der Misere ste-
ckenden Klienten erwirkt werden.

Dieses Bild degradiert den Anwalt zu einem Beistand
in letzter Sekunde bzw. zum Ratgeber in aussichtslo-
sen Situationen. Friher glaubte man vielleicht, der
Anwalt sei bestenfalls noch im letzten Moment beizu-
ziehen, weil er aus einem gewissen Eigennutzen her-
aus einer konstruktiven Losung im Wege stehen
konnte.

Gliicklicherweise deckt sich diese Darstellung in keiner
Weise mehr mit der facettenreichen Tatigkeit eines
modernen Anwalts oder einer modernen Anwaltin.
Der Anwaltsberuf wie auch die Anforderungen an die
Praktizierenden befinden sich in einem steten Wandel.
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DAS GERICHTSVERFAHREN
ALS NOTNAGEL

Wahrend friiher Anwalte regelmassig einzig dahinge-
hend beauftragt wurden, eine strittige Sache vor Ge-
richt auszutragen, ist dies heute immer seltener der
Fall.

Abgesehen von Verfahren, bei denen ein gerichtlicher
Entscheid unabdingbar ist (so etwa bei Ehescheidun-
gen), sind heute alternative Lésungswege ohne Mit-
wirkung von Behdrden gefragt und werden auch mit
guten Griinden regelmassig bevorzugt.

Dazu haben einerseits die Behdrden selbst beigetra-
gen indem sie zur Reduzierung ihrer Arbeitslast ge-
samtschweizerisch straffere Verfahren in der eidge-
nossischen Zivil- sowie Strafprozessordnung geschaf-
fen haben. Gerichtsverfahren sind dadurch deutlich
unattraktiver geworden — nicht zuletzt aufgrund der
zu zahlenden Gerichtskosten bzw. den zu leistenden
Gerichtskostenvorschiissen. Gerichtsverfahren gelten
ausserdem als unflexibel. Kunden hingegen mdchten
zusehends flexible und massgeschneiderte Lésungen.

Erst wenn die Kommunikation mit der Gegenpartei zu
keiner Losung fiihrt, wird heute in zweiter Wahl zu
einem Gerichtsverfahren gegriffen. Dieser Paradig-
menwechsel verlangt vom modernen Anwalt, von der
modernen Anwaltin ganzlich andere Qualitaten.
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DER ANWALT ALS KOMMUNIKATOR UND
GESCHICKTER VERHANDLUNGSFUHRER

Von fortschrittlichen Anwalten wird erwartet, dass die
Interessen der Kunden vertreten werden, ohne damit
den Abbruch jeglicher Kommunikation mit der Gegen-
partei zu bewirken. Mitunter soll ein langwieriges Ge-
richtsverfahren vermieden werden. Gerichtsverfahren
sind unflexibel und deren Ausgang ist teilweise unkal-
kulierbar.

Dass bellende Hunde nicht beissen hat sich ebenso
herumgesprochen. Vielmehr sind Anwalte als ge-
schickte Verhandlungsfiihrer mit Biss und Umsichtig-
keit gefragt. Dieses Bild entspricht den neuen Realita-
ten. Der Anwalt als bellender Hund hat ausgedient.

DER ANWALT ALS TEAMPLAYER

Einzelkampfer sind in Grosskanzleien als auch in klei-
nen Biros anzutreffen. Es besteht keine Relation zur
Biirogrésse. Team-Player sind ebenfalls unabhangig
von der Grosse der Kanzlei zu finden, aus organisato-
rischen Griinden jedoch ofters in kleineren Kanzleien
anzutreffen.

Im Team kann jede Aufgabe vom bestgeeigneten
Teammitglied ausgefiihrt und die Qualitat dank Mehr-
augenprinzip nachhaltig gesteigert werden.

In einer Zeit, in der interdisziplindre Dienstleister und
Strategen gefordert sind, gewinnt auch die Teamar-
beit an Bedeutung. Diese Zeichen der Zeit haben ei-
nige Anwalte bereits erkannt.

UNTERSTUTZUNG IHRES TREUHANDERS

Teamfahige Anwalte sehen Steuer- und Treuhandex-
perten nicht als Konkurrenten — im Gegenteil: Anwalte
bieten Hand zur Absicherung des juristischen Funda-
ments und zeigen die Leitplanken auf, welche es zur
Erreichung des gemeinsamen Ziels zu beachten gilt.
Gleichzeitig stlitzt sich die Anwaltin auf die Unterlagen
und Arbeiten der Steuer- und Treuhandexperten, auf
die sie in ihrer taglichen Arbeit angewiesen ist. Mo-
derne Anwadlte betrachten sich eben nicht als interdis-
ziplindre Alleskdnner.

DER ANWALT:
WEGBEGLEITER ERFOLGREICHER
UNTERNEHMERPERSONLICHKEITEN

Nicht nur aufgrund des gesetzlich verbrieften Anwalts-
geheimnisses, sondern auch dank der strategischen
Erfahrung des Anwalts, der das Recht als Leitplanke
der Wirtschaft vor Augen hat und einzusetzen weiss,
ist der Anwalt fiir jeden erfolgreichen Entscheidungs-
tréger von grosster Bedeutung. Oft lassen sich die
besten Losungen in offenen Gesprachen finden, deren
Inhalt die Sitzungsrdume nie verlassen wird.

So ist es meist auch der moderne Anwalt, welcher die
Unternehmung bei der Umsetzung neuer Visionen
und Strategien (Unternehmenskauf und -verkauf, Sa-
nierungen, Nachfolgelosungen etc.) effektiv und effi-
zient beraten kann. Die moderne Anwaltin fiihrt hier-
bei die Projekte an, welche in enger Zusammenarbeit
mit den Finanzspezialisten umgesetzt werden.

PLANUNG/ABSICHERUNG
DES NACHLASSES

Anwalte sind selbstverstandlich auch die richtigen
Vertrauenspersonen zur Umsetzung des letzten Wil-
lens. Im Kanton St.Gallen sind Anwaélte auch als of-
fentliche Notare aktiv. So beglaubigen und beurkun-
den sie Geschafte flir natlrliche und juristische Perso-
nen aller Kantone. Nebst gesellschaftsrechtlichen Be-
urkundungen (z.B. Griindung einer Aktiengesell-
schaft) sind dies auch Ehe- und Erbvertrage, offentli-
che letztwillige Verfligungen und Vorsorgeauftrage.
Darliber erfahren Sie mehr im nachsten «milestone by
sartorial».

Soviel sei vorweggenommen: Mit einer umsichtigen
Beratung und Planung durch eine Anwaltin oder einen
Anwalt lassen sich Streitigkeiten vor Gericht oft ver-
meiden.

Herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen.
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